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1. INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP tem por objetivo analisar e demonstrar a necessidade, a
viabilidade e a solucdo mais adequada para a contratacdo de empresa(s) especializada(s) na prestagao de
servigos continuados de transporte escolar rural, sem dedica¢do exclusiva de mao de obra, destinados ao
atendimento dos estudantes da Rede Publica de Ensino, no ambito da Secretaria Municipal de Educagao,
Cultura, Esporte e Turismo — SEMEC do Municipio de Cabixi/RO.

A contratacdo compreendera a prestacao integral do servigo, mediante disponibilizacdo de veiculos
adequados as caracteristicas de cada trajeto, motoristas e monitores escolares devidamente qualificados e
uniformizados, combustivel, manutencao preventiva e corretiva, seguros, documentacao regular, encargos e
demais despesas necessdrias a execucdo, bem como disponibilizacdo de veiculo reserva para assegurar a
continuidade do servigo em situagdes de pane, manutengdo ou outras ocorréncias que impossibilitem a
utilizagao do veiculo principal.

A solu¢do destina-se ao atendimento de 03 (trés) trajetos distintos de transporte escolar rural, denominados:

e Trajeto A — Linha 10 e 9 — Rumo Colorado, com percurso diario estimado de 63,2 km;
e Trajeto B— Linha 9 — R.E. Barro Preto, com percurso didrio estimado de 57 km;
e Trajeto C — Guaporé, com percurso didrio estimado de 112,2 km.

A contratagdo sera estruturada em itens independentes, correspondentes a cada trajeto, com estimativa de
execucdo de 210 (duzentos e dez) dias letivos e vigéncia contratual de 12 (doze) meses, observados o
calendario escolar e as efetivas necessidades da Administragao.

O presente estudo integra a fase preparatoria da contratagao e foi elaborado em observancia a Lei Federal n°
14.133/2021, especialmente quanto ao planejamento das contratagdes publicas, bem como a regulamentagdo
municipal e as demais normas aplicaveis a prestagao dos servigos continuados de transporte escolar rural.

2. IDENTIFICAGAO DO PROCESSO E SOLICITANTE
Processo Administrativo: n.’ 1-1783/2026/SEMEC
Area solicitante:
Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura, Esporte e Turismo - SEMEC
Responsavel:

Joel Mauricio de Moraes

3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A contratacdo decorre da necessidade de assegurar a continuidade, regularidade, seguranga e eficiéncia do
transporte escolar aos estudantes residentes na zona rural do Municipio de Cabixi/RO que necessitam de
deslocamento para acesso as respectivas unidades de ensino.

Em razdo das caracteristicas territoriais do Municipio, da dispersdo geografica dos estudantes e das
distancias existentes entre suas localidades de residéncia e as unidades escolares, o transporte escolar
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constitui servigo indispensavel para assegurar o acesso € a permanéncia dos alunos na escola e o regular
cumprimento do calendario letivo.

A frota propria disponivel ndo ¢ suficiente para atender integralmente a demanda existente, tornando
necessaria a contratacdo de empresa(s) especializada(s) para execucao complementar das rotas definidas pela
SEMEC.

A necessidade identificada compreende a execucio dos seguintes trajetos:

I — Trajeto A — Linha 10 e 9 — Rumo Colorado: percurso didrio total estimado de 63,2 km, devendo ser
atendido por 6nibus ou micro-6nibus com capacidade minima para 30 (trinta) passageiros sentados;

II — Trajeto B — Linha 9 — R.E. Barro Preto: percurso diario total estimado de 57 km, devendo ser
atendido por 6nibus ou micro-6nibus com capacidade minima para 30 (trinta) passageiros sentados;

IIT — Trajeto C — Guaporé: percurso diario total estimado de 112,2 km, devendo ser atendido por dnibus
com capacidade minima para 44 (quarenta e quatro) passageiros sentados.

As quilometragens indicadas correspondem a estimativa do percurso didrio total necessario a execucao de
cada trajeto, considerando os deslocamentos de ida e retorno previstos para atendimento dos estudantes,
sendo a execucdo efetiva vinculada ao calendario escolar e as determinagdes operacionais da SEMEC.

Considerando a natureza do servigo, a solucdo devera compreender nao apenas a disponibilizagdo dos
veiculos, mas a prestagdo integral do transporte escolar, incluindo motorista, monitor escolar, combustivel,
manutengdo preventiva e corretiva, seguros, documentagao e regularizagao dos veiculos, encargos e demais
custos necessarios a execucdo, sem Onus operacional adicional para o Municipio além do valor contratado
pelo servico efetivamente prestado.

Devera ser assegurada, ainda, a disponibilidade de veiculo reserva compativel com as condigdes técnicas e
de capacidade exigidas para o respectivo trajeto, de modo a reduzir o risco de interrup¢do do transporte em
decorréncia de pane, manutengdo ou indisponibilidade do veiculo principal.

A execucdo sera estimada em 210 (duzentos e dez) dias letivos durante a vigéncia contratual de 12 (doze)
meses, sendo a medi¢do realizada com base nos servigos efetivamente executados, observada a
quilometragem percorrida e devidamente atestada pela fiscalizagdo contratual.

A contratacdo mostra-se necessaria para assegurar a continuidade do servigo publico de transporte escolar
rural, contribuindo diretamente para o acesso a educagdo e para a reducao de auséncias decorrentes da
inexisténcia de meios regulares e seguros de deslocamento dos estudantes residentes na zona rural.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. A contratagao devera contemplar a prestagdo de servigo continuado de transporte escolar rural, sem
dedicacdo exclusiva de mao de obra, observando requisitos minimos de seguranga, regularidade,
continuidade, eficiéncia e qualidade, bem como a legislagdo de transito e as normas especificas
aplicédveis ao transporte coletivo de escolares.:

4.2. Requisitos técnicos operacionais:
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4.2.1.Para os Trajetos A — Linha 10 ¢ 9 — Rumo Colorado ¢ B — Linha 9 — R.E. Barro Preto,
deverdao ser utilizados Onibus ou micro-6nibus com capacidade minima para 30 (trinta)
passageiros sentados;

4.2.2. Para o Trajeto C — Guapor¢, devera ser utilizado onibus com capacidade minima para 44
(quarenta e quatro) passageiros sentados;

4.2.3. Os veiculos utilizados na execucdo deverdao possuir, no maximo, 20 (vinte) anos de
fabricagdo, além de permanecer em adequado estado de conservagao, funcionamento, higiene
e seguranca durante toda a execugdo contratual;

4.2.4. Os veiculos deverdo possuir registro, licenciamento e¢ demais documentos obrigatorios
atualizados, bem como atender as inspe¢des, autorizacdes e demais exigéncias estabelecidas
pelos 6rgaos competentes para utilizagdo no transporte escolar rural,;

4.2.5. Os veiculos deverdo possuir todos 0s equipamentos obrigatorios e dispositivos de seguranga
exigidos pela legislacdo de transito e pelas normas especificas aplicaveis ao transporte de
escolares, inclusive aqueles relacionados a lotagao e a seguranca dos passageiros;

4.2.6. A contratada deverd manter seguro compativel com a atividade desempenhada e com as
exigéncias legais e contratuais aplicaveis, sem prejuizo das responsabilidades civis decorrentes
da execucao do servigo;

4.2.7. Os motoristas deverdao possuir habilitacdo na categoria exigida pela legislagdo para condugao
do respectivo veiculo, atender aos requisitos legais aplicaveis aos condutores de veiculos
destinados ao transporte coletivo de escolares e possuir a capacitagao especifica exigida pelos
orgaos de transito competentes;

4.2.8. Cada veiculo em operagdo devera contar com monitor escolar durante a execugdao do
transporte, devidamente identificado e uniformizado, responsavel pelo acompanhamento dos
estudantes, especialmente durante o embarque, deslocamento e desembarque;

4.2.9. Motoristas e monitores deverdo apresentar-se devidamente uniformizados e identificados
durante a execug¢ao dos servigos.

4.2.10. A contratada sera integralmente responsavel pelo fornecimento de combustivel,
lubrificantes, pneus, pecas, manutengdo preventiva e corretiva € demais insumos necessarios a
operacdo dos veiculos, ndo cabendo ao Municipio qualquer pagamento adicional por tais
despesas;

42l A contratada devera assegurar a disponibilidade de veiculo reserva devidamente
regularizado, em condi¢cdes de operacdo e compativel com as caracteristicas e capacidade
exigidas para o trajeto atendido, destinado a substituicdo do veiculo principal quando
necessario;

kil Em caso de pane, falha mecénica, acidente ou outra ocorréncia que impossibilite a
continuidade da execucdo com o veiculo principal, a contratada deverd comunicar
imediatamente o fiscal do contrato e providenciar sua substitui¢do por veiculo reserva
adequado, de modo a minimizar prejuizos ao transporte dos estudantes e ao calendario escolar,
observados os prazos e procedimentos que serdo detalhados no Termo de Referéncia;

4.2.13. Os servigos deverao ser executados exclusivamente nos dias e condigdes determinados
pela SEMEC, observando o calendario escolar, os trajetos, horarios e demais orientagdes
operacionais estabelecidas pela Administragdo;

4.2.14. A medi¢ao devera considerar a quilometragem efetivamente executada e devidamente
comprovada e atestada pela fiscalizagdo, ndo sendo devido pagamento por percurso nao
realizado, salvo situagdes expressamente reconhecidas pela Administragdo nos termos do
instrumento contratual.
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4.3. Requisitos Legais da Solucio
4.3.1. A contratacdo devera observar, especialmente:
1. aLei Federal n® 14.133/2021 e sua regulamentagao aplicavel,

ii.  a Lei Federal n® 9.503/1997 — Codigo de Transito Brasileiro — CTB, especialmente as
disposicdes aplicaveis a condugdo e aos veiculos destinados ao transporte coletivo de
escolares;

1ii.  as regulamentacdes expedidas pelo Conselho Nacional de Transito — CONTRAN e
pelos o6rgados executivos de transito competentes aplicaveis ao transporte escolar;

iv. o Decreto Municipal n® 166/2023, no que couber a contratacao;

v. o Decreto Municipal n® 225/2025, quanto ao tratamento favorecido, diferenciado e
simplificado aplicavel as microempresas e empresas de pequeno porte, quando cabivel,

vi.  a Lei Complementar Federal n® 123/2006 e demais normas aplicavesis;

vii.  demais normas federais, estaduais e municipais relacionadas a seguranga, operagao e
fiscalizacdo do transporte escolar.

4.4. Requisitos Gerais da Solucio:

4.4.1. A futura contratada devera possuir capacidade juridica, técnica, econdmico-financeira e
regularidade fiscal, social e trabalhista compativeis com o objeto, na forma e nos limites
estabelecidos pela Lei Federal n° 14.133/2021 e pelo futuro instrumento convocatério.

4.42. A qualificagdo técnica devera guardar pertinéncia e proporcionalidade com o objeto,
admitindo-se comprovacao de experiéncia anterior em servicos de caracteristicas semelhantes
e compativeis com transporte de passageiros e/ou transporte escolar, conforme requisitos que
serdo detalhados no Termo de Referéncia, sem imposi¢ao de condigdes desnecessarias ou
capazes de restringir injustificadamente a competitividade.

4.4.3. A contratada devera manter, durante toda a execu¢ao contratual, as condigdes de habilitagao
e qualificacdo exigidas para a contratacdo, bem como a regularidade dos veiculos e dos
profissionais empregados na execucao.

4.4.4. A execugdo devera ser acompanhada e fiscalizada pela Administracdo, com registro das
ocorréncias, medigdes, eventuais interrupcdes € demais informacdes necessarias a verificagdao
do cumprimento das obrigacdes contratuais.

4.4.5. O descumprimento das condigdes de execucdo, inclusive auséncia injustificada de veiculo,
motorista ou monitor, utilizagdo de veiculo em desacordo com as especificagdes, interrupcao
indevida da rota ou execu¢do inferior a quilometragem efetivamente determinada, estara
sujeito as medidas de fiscalizagdo, glosas e sangdes previstas no instrumento contratual e na
legislagdo aplicavel.

4.5. Capacidade dos veiculos:

4.5.1.A capacidade minima dos veiculos foi definida de acordo com a demanda estimada de
atendimento de cada trajeto, observando-se os seguintes parametros:
e Trajeto A — Linha 10 e 9 — Rumo Colorado: 6nibus ou micro-6nibus com
capacidade minima para 30 (trinta) passageiros sentados;
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e Trajeto B — Linha 9 — R.E. Barro Preto: 6nibus ou micro-6nibus com capacidade
minima para 30 (trinta) passageiros sentados;

e Trajeto C — Guaporé: 6nibus com capacidade minima para 44 (quarenta e quatro)
passageiros sentados.

4.5.2. A capacidade indicada constitui requisito minimo, devendo ser respeitada a capacidade oficial
de passageiros estabelecida para cada veiculo em sua documentagdo, sendo vedado o
transporte de estudantes acima da lotagao autorizada.

4.6. Frequéncia e duragao:

4.6.1.Prestagao Os servigos serdao prestados nos dias letivos estabelecidos no calendario escolar
oficial, estimando-se a execugao em 210 (duzentos e dez) dias letivos, distribuidos durante a
vigéncia contratual de 12 (doze) meses.

4.6.2. frequéncia efetiva da prestacdo observard o calendario escolar e as determinacdes da SEMEC,
inclusive eventuais reposigoes, alteracdes ou suspensoes de aulas, sendo devidos pagamentos
exclusivamente pelos servigos efetivamente executados e devidamente atestados.

4.7. Percurso diario estimado:

4.7.1. Para dimensionamento da contratacdo, foram estabelecidas as seguintes quilometragens
diérias estimadas:

e Trajeto A — Linha 10 e 9 — Rumo Colorado: 63,2 km/dia;
e Trajeto B— Linha 9 — R.E. Barro Preto: 57 km/dia;
e Trajeto C — Guaporé: 112,2 km/dia.

4.7.2. As quilometragens correspondem ao percurso diario total estimado de cada rota,
compreendendo os deslocamentos necessarios a realizacdo integral do servigo de transporte
escolar no respectivo dia letivo.

4.7.3. A quilometragem efetivamente executada sera objeto de acompanhamento e medigdo pela
fiscalizacdo contratual e servird de base para o pagamento dos servigos, observadas as
condigoes estabelecidas no Termo de Referéncia e no contrato.

4.8. Itens obrigatorios incluidos na prestaciao do servico:

4.8.1.0 prego ofertado pela contratada devera contemplar todos os custos necessarios a execucao

integral do servigo, incluindo, no minimo:

e Veiculo principal compativel com as especificagdes do respectivo trajeto;
Veiculo reserva compativel com a capacidade e as condigdes exigidas para substitui¢do do
veiculo principal,
Motorista devidamente habilitado e qualificado para o transporte coletivo de escolares;
Monitor escolar;
Uniformizacao e identificagdo de motoristas ¢ monitores;
Combustivel e lubrificantes;
Pneus, pecas e demais materiais necessarios a operagao;
Manutencao preventiva e corretiva;
Higienizagdo e conservacao dos veiculos;
Seguros exigiveis e responsabilidades decorrentes da execu¢ao do servigo;
Licenciamento, autorizacdes, inspe¢des e demais documentos exigidos pelos 6rgaos
competentes;
e Encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, comerciais e demais despesas incidentes sobre
a prestacdo dos servigos.

4.8.2.Todos esses custos deverao estar compreendidos no valor unitario ofertado por quilémetro

rodado, ndo sendo devido pagamento adicional pela Administra¢do por despesas inerentes a

execugao normal do objeto.
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4.9. Padroes minimos de qualidade e seguranca:
4.9.1. Durante toda a execugdo contratual, deverdo ser observados, no minimo, os seguintes padrdes
de qualidade e segurancga:
e Veiculos em adequado estado de conservagdo, funcionamento, limpeza e higiene;
e Manutencdo preventiva e corretiva realizada de forma a preservar as condi¢des de seguranca e
continuidade da operacao;
e Pneus, sistema de freios, direcao, suspensao, iluminagao, sinalizagao, cintos de seguranga e
demais componentes em condi¢gdes adequadas de utilizagao;
e Cumprimento da capacidade maxima de passageiros estabelecida para o veiculo;
e Atendimento as exigéncias de registro, licenciamento, inspecao, autorizagao e demais requisitos
aplicaveis ao transporte coletivo de escolares;
e Utilizacao de condutores devidamente habilitados e qualificados nos termos da legislagao
vigente;
Presenga de monitor escolar durante a execugao dos trajetos;
Disponibilidade de veiculo reserva para evitar interrupgdes injustificadas do servico;
Cumprimento dos trajetos, horarios e orientagdes estabelecidos pela SEMEC;
Observancia ao Codigo de Transito Brasileiro — CTB, as regulamentagdes aplicaveis do
CONTRAN, as determinacdes dos o6rgaos de transito competentes e as demais normas
incidentes sobre o transporte escolar.
4.9.2. A contratada devera preservar as condigdes de seguranca e qualidade durante toda a vigéncia
contratual, ficando sujeita a fiscalizacdo da Administracdo e as medidas contratuais cabiveis
quando constatado descumprimento das especificacoes estabelecidas.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Em atendimento ao art. 18, §1°, inciso V, da Lei Federal n® 14.133/2021, realizou-se levantamento
de mercado com a finalidade de identificar e avaliar as alternativas disponiveis para atendimento da
necessidade de transporte escolar rural, considerando aspectos técnicos, operacionais € economicos,
bem como experiéncias anteriores da Administragao e praticas adotadas em contratacdes de natureza
semelhante.

5.2. Avaliacao comparativa (Benchmarking)

A andlise das alternativas disponiveis demonstra que o atendimento da demanda de transporte
escolar rural pode ocorrer, em linhas gerais, mediante utiliza¢do de frota propria da Administracao,
contratagdo isolada de veiculos ou contratacdo de empresa especializada para prestagdo integral do
Servico.

A utilizagdo exclusiva de frota propria demandaria disponibilidade suficiente de veiculos
adequados, motoristas, monitores, estrutura permanente de manutencdo, abastecimento, aquisicao
de pecas, pneus, seguros ¢ demais recursos materiais ¢ humanos necessdrios a operacao.
Considerando que a frota municipal disponivel nao ¢ suficiente para absorver integralmente os
trajetos objeto deste estudo, essa alternativa ndo atende, isoladamente, a necessidade identificada.

A contratagdo apenas dos veiculos, permanecendo sob responsabilidade da Administracdo o
fornecimento de motoristas, monitores, combustivel e manuteng¢do, aumentaria a carga operacional
¢ administrativa da SEMEC, além de transferir ao Municipio os riscos relacionados a manutencao
da frota, abastecimento e disponibilidade de pessoal.

Por outro lado, a contratagdo de empresa especializada para prestacdo integral do transporte escolar
permite concentrar em um Unico prestador, relativamente a cada trajeto adjudicado, as
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Esse modelo permite maior previsibilidade dos custos, delimitacdo objetiva das responsabilidades
contratuais, transferéncia a contratada dos encargos operacionais inerentes a execucao € maior
concentracdo da atuacdo da Administracdo nas atividades de acompanhamento, medi¢do e
fiscalizagao do servigo.

Considerando as caracteristicas da demanda e a insuficiéncia da frota municipal para atendimento
integral das rotas, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada para prestagdo completa
do servigco apresenta-se como alternativa tecnicamente adequada e operacionalmente compativel
com as necessidades da SEMEC.

5.3. Analises de contratacées anteriores da administracao:

A Prefeitura Municipal de Cabixi/RO ja utiliza a terceirizacdo de linhas de transporte escolar rural
como forma complementar a frota propria, mediante contratacio de empresas especializadas
responsaveis pela execucgao integral dos servigos.

A experiéncia administrativa com esse modelo tem demonstrado satisfatoria eficiéncia operacional,
permitindo a continuidade das rotas escolares e o atendimento dos estudantes residentes na zona
rural, a0 mesmo tempo em que concentra na empresa contratada as responsabilidades relacionadas
aos veiculos, motoristas, monitores, combustivel ¢ manutengao.

A experiéncia adquirida nas contratagdes anteriores também permite o aperfeicoamento da presente
contratacdo, especialmente quanto a defini¢ao precisa das quilometragens, capacidade minima dos
veiculos, exigéncia de veiculo reserva mecanismos de fiscalizacdo, medicdo dos servigos
efetivamente executados e delimitagdo das responsabilidades da contratada.

Dessa forma, verifica-se que a manutengdo do modelo de contratagdo de empresa especializada
permanece adequada a necessidade administrativa, desde que os parametros técnicos, quantitativos,
financeiros e de fiscaliza¢do sejam atualizados e compatibilizados com as caracteristicas especificas
dos trajetos objeto deste processo.

5.4. Projetos para demandas similares implementados por outros Orgios Publicos:

A contratacdo terceirizada de transporte escolar rural constitui solucdo utilizada por diversos entes
publicos para atendimento de estudantes residentes em localidades afastadas das unidades de ensino,
especialmente em municipios com extensa area rural e insuficiéncia de frota propria.

Em contratagdes dessa natureza, observa-se a utilizagdo de modelos nos quais a empresa contratada
assume a operagdo integral do servico, compreendendo veiculo, motorista, monitor, combustivel,
manutengdo preventiva e corretiva, regularizacdo documental, seguros e mecanismos destinados a
continuidade do atendimento em caso de indisponibilidade do veiculo principal.

No Estado de Rondénia, a existéncia do Caderno Técnico de Transporte Escolar elaborado pela
Superintendéncia Estadual de Compras e Licitagdes — SUPEL/RO constitui importante referéncia
técnica para planejamento e estimativa dos custos relacionados a prestagdo desses servigos,
considerando caracteristicas dos veiculos e das condi¢des de operagao.

A analise das solugdes utilizadas em contratagdes similares reforga a viabilidade da terceirizagdo
integral do servigo, especialmente quando associada a definicao objetiva dos trajetos, medicao por
quilometro efetivamente executado, fiscalizagdo da execugdo e atribuicdo clara das
responsabilidades operacionais a contratada.
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5.5. Analises das solucdes disponiveis no mercado:

O Foram consultadas empresas do setor de transporte escolar da regido. Constatou-se que,
embora algumas possuam capacidade técnica compativel com os requisitos do edital,
nenhuma dispde de veiculos 0 km, o que reforca a necessidade de nao adotar tal exigéncia no
instrumento convocatorio.

As empresas geralmente oferecem pacotes completos que incluem:

¢ Veiculo com motorista;
e Monitor escolar;

e Combustivel,

e Seguro € manutengao;

e Veiculo reserva.

5.6. Alternativas consideradas

A seguir, apresentam-se as principais alternativas analisadas, com avaliacdo de suas vantagens,
limitagdes e viabilidade técnica, legal e administrativa:

Modelo Alternativa Forma de Acio Problemas/Vantagem
. Aumenta significativamente a
responsabilidade administrativa da
A Prefeitura realizaria Administragdo Publica, exigindo equipe técnica
a locacao dos propria para gerenciar logistica, manutencao e
veiculos, ficando abastecimento;
Contratagdo apenas responsavel por * Maior risco de paralisagdes por falhas
A do veiculo (sem disponibilizar mecanicas, auséncia de substituicdes ¢ atrasos
motorista, monitor € motoristas, monitores, operacionais;

demais encargos)  realizar a manutengdo < Implicacdes trabalhistas, com a necessidade
dos veiculos e de contratacao direta de motoristas ¢ monitores
fornecer o via  concurso ou  processo  seletivo;
combustivel. * Inviavel diante da atual estrutura da SEMEC,
que ndo possui equipe técnica suficiente para

administrar esse modelo.
* Dificuldade de fiscalizacdo da qualidade dos
Parceria com servigos prestados, especialmente no tocante a
Contratacdo de associagoes locais de  seguranca dos veiculos e habilitacio dos

cooperativas ou transporte, utilizando  condutores;

B associacdes motoristas da propria ¢ Risco de auséncia de padrdo minimo de
comunitarias de comunidade e conforto e manutencdo dos veiculos;
transporte escolar veiculos proprios ou ¢  Historico regional demonstra baixa

D: 377098 e CRC: 61898B07

terceirizados.

capacidade organizacional e documental de tais
associacdes, o que compromete a formalizagdo
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contratual;

* Alta rotatividade e falta de estrutura juridica e
fiscal podem resultar em inadimpléncia e
descontinuidade da prestacao do servigo.

Vantagens identificadas:
A empresa contratada * Reducdo da responsabilidade operacional da

Contratacao de assume integralmente  Prefeitura, com maior previsibilidade e controle
empresa a operagao, de custos;
especializada, com oferecendo os * Modelo j& utilizado com sucesso no
fornecimento de veiculos com municipio, atualmente aplicado em sete linhas

C Onibus, motoristas, motorista, monitor escolares;
monitores, escolar, manutencdo ¢ Garantia de continuidade do servigo, mesmo
manutengao ¢ corretiva e preventiva, em caso de necessidade de substituicao de
combustivel combustivel, seguro e  veiculo ou condutor;
inclusos substituicdo em caso  * Possibilita maior fiscalizagdo e cobranga de
de falhas. resultados, com base em contrato bem definido

e responsabilidades claras.

5.7. Conclusao técnica:
Dentre as alternativas avaliadas, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada
para prestacio integral do servico ¢ a mais adequada sob os aspectos técnico, operacional,
juridico e orcamentario.
Esse modelo:

e Ja é adotado no municipio de Cabixi/RO com desempenho comprovado;
o Possui ampla aderéncia as melhores praticas de gestao publica;

e Reduz encargos administrativos e permite foco na fiscalizagao do servigo;
e Proporciona maior previsibilidade orcamentéria e controle de riscos.

5.8. Escolha da solucao:
Com base nas analises realizadas, define-se que o objeto da contratacdo sera a prestagao de
servico de transporte escolar rural, com fornecimento dos seguintes itens pela empresa
contratada:

e Veiculos automotores (6nibus ou micro-6nibus) em boas condigdes de uso;
e Motoristas com CNH categoria D e curso especifico para transporte escolar;
e Monitores escolares;

e Combustivel e lubrificantes;

e Manutengdo corretiva e preventiva;

e Veiculo reserva.

A exigéncia de veiculo 0 km nao sera adotada, em razdo da limitacao de oferta no mercado
regional, conforme apurado no levantamento

5.9. Estimativa de preco

SEMEC
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A estimativa de preco serd elaborada com base em:

e (Caderno técnico da SUPEL 2026.

5.10. Gerenciamento de riscos

Os principais riscos identificados na contrata¢ao sao:
e Interrupc¢do do servigo por falhas mecanicas;
e Auséncia de veiculos reserva;

e Falta de cumprimento de requisitos legais (motorista sem curso ou veiculos sem
documentacao)

e Substituigdo ndo imediata de condutores ou monitores;

Para mitigé-los, o contrato incluiré clausulas especificas de penalizagdo, exigéncia de veiculo
reserva, fiscalizagdes mensais e possibilidade de aplicacao de adverténcia, multa e rescisdo
unilateral em caso de descumprimento contratual.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

A solugdo definida consiste na contratagdo de empresa(s) especializada(s) para prestacdo de servigo
continuado de transporte escolar rural, sem dedicacdo exclusiva de mao de obra, mediante
disponibiliza¢do de veiculos, motoristas, monitores escolares, combustivel, manutengdo preventiva e
corretiva, seguros, regularizacdo documental e veiculo reservam, assumindo a contratada integral
responsabilidade pelos meios necessarios a execu¢do do servico.

A contratacdo sera dividida em 03 (trés) itens independentes, correspondentes aos seguintes trajetos:

Item 01 — Trajeto A — Linha 10 e 9 — Rumo Colorado: percurso diario estimado de 63,2 km,
mediante 6nibus ou micro-6nibus com capacidade minima para 30 passageiros sentados;

Item 02 — Trajeto B — Linha 9 — R.E. Barro Preto: percurso diario estimado de 57 km, mediante
onibus ou micro-6nibus com capacidade minima para 30 passageiros sentados;

Item 03 — Trajeto C — Guaporé: percurso diario estimado de 112,2 km, mediante dnibus com
capacidade minima para 44 passageiros sentados.

Os veiculos utilizados na execucao deverdo possuir idade maxima de 20 (vinte) anos de fabricacdo e
atender as condigcdes de seguranga, conservagdo, funcionamento, licenciamento, inspecao,
autorizacdo e demais exigé€ncias aplicéveis ao transporte escolar.

A contratada devera fornecer, relativamente ao item contratado, todos os elementos necessarios a
execucao integral do servico, incluindo veiculo principal, motorista, monitor escolar, combustivel,
lubrificantes, manutengdo preventiva e corretiva, pneus, pecas, seguros, documentacao, encargos e
veiculo reservam compativel.

7. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ol

T

A estimativa das quantidades foi elaborada considerando a quilometragem diaria prevista para cada
trajeto e a projecao de 210 (duzentos e dez) dias letivos de execugao.

Para célculo dos quantitativos, foi utilizada a seguinte metodologia::

Quilometragem didria estimada x 210 dias letivos = quilometragem total estimada do trajeto.

SEMEC
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Trajeto A — Linha 10 e 9 — Rumo Colorado
e Percurso diario estimado: 63,2 km;
e Dias letivos estimados: 210 dias;
e Memoria de calculo: 63,2 km x 210 dias;
e Quilometragem total estimada: 13.272 km;
e Veiculo: 6nibus ou micro-6nibus com capacidade minima para 30 passageiros sentados;
e (Quantidade de veiculos principais: 01.

Trajeto B — Linha 9 — R.E. Barro Preto
e Percurso diario estimado: 57 km;
Dias letivos estimados: 210 dias;
Memoria de calculo: 57 km x 210 dias;
Quilometragem total estimada: 11.970 km;
Veiculo: 6nibus ou micro-6nibus com capacidade minima para 30 passageiros sentados;
Quantidade de veiculos principais: 01.

Trajeto C — Guaporé
e Percurso diario estimado: 112,2 km;
Dias letivos estimados: 210 dias;
Memoria de calculo: 112,2 km X 210 dias;
Quilometragem total estimada: 23.562 km,;
Veiculo: 6nibus com capacidade minima para 44 passageiros sentados;
Quantidade de veiculos principais: 01.

Dessa forma, a contratacao apresenta quantitativo global estimado de:

13.272 km + 11.970 km + 23.562 km = 48.804 km.

Os quantitativos sdo estimativos e destinam-se ao dimensionamento da contratagcdo, ndo constituindo
garantia de execucdo integral, uma vez que o pagamento estard condicionado aos servigos
efetivamente executados, medidos e atestados pela Administracdo, de acordo com o calendario
escolar e as necessidades da SEMEC.

Além dos trés veiculos principais, devera ser assegurada pela(s) contratada(s) a disponibilidade de
veiculo reserva compativel com as especificagdes do item contratado, sem que essa disponibilidade
constitua quilometragem adicional ou gere pagamento auténomo, por se tratar de obrigacdo
necessaria a continuidade do servigo.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

8.1.

8.2.

8.3.

A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada com base nos pregos referenciais constantes do
Caderno Técnico de Transporte Escolar 2026 da Superintendéncia Estadual de Compras e
Licitacoes — SUPEL/RO, adotado como referéncia para formagao do prego estimado, considerando
as caracteristicas dos veiculos e o enquadramento aplicavel as rotas em ORE 2 — nao pavimentado.

A Tabela SUPEL/RO constitui referéncia para definicdo dos valores maximos estimados da
contratacdo, ndo representando preco previamente fixado para a futura contratacdo, uma vez que os
itens serdo submetidos a disputa no procedimento licitatorio, adotando-se o critério de menor preco
por item, expresso em R$/km rodado.

Foram adotados os seguintes valores unitarios referenciais:

e Trajeto A — Linha 10 ¢ 9 — Rumo Colorado: R$ 20,10/km;

SEMEC
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e Trajeto B — Linha 9 — R.E. Barro Preto: R$ 22,47/km;
e Trajeto C — Guaporé: R$ 14,18/km.

8.4. Trajeto A — Linha 10 ¢ 9 — Rumo Colorado
13.272 km x R$ 20,10/km = RS 266.767,20.
8.5. Trajeto B — Linha 9 — R.E. Barro Preto
11.970 km x R$ 22,47/km = R$ 268.965,90.
8.6. Trajeto C — Guaporé
23.562 km x R$ 14,18/km = RS 334.109,16.
8.7. Valor global estimado da contratacao
R$ 266.767,20 + R$ 268.965,90 + R$ 334.109,16 = RS 869.842,26.

8.8. O valor global estimado de R$ 869.842,26 (oitocentos e sessenta e nove mil, oitocentos e
quarenta e dois reais e vinte e seis centavos) corresponde a estimativa de execucao dos trés itens
durante 210 dias letivos e servira como parametro para o procedimento licitatério, sem prejuizo da
reducdo dos pregos decorrente da competicao entre os licitantes.

8.9. Reserva orcamentaria para o exercicio de 2026

8.9.1.Embora a estimativa global da contratacdo considere 210 (duzentos e dez) dias letivos e
vigéncia contratual de 12 (doze) meses, a execucao inicial estd prevista para ocorrer a partir de

1° de outubro de 2026, estimando-se 41 (quarenta e um) dias letivos até¢ 31 de dezembro de
2026.

8.9.2.Dessa forma, a reserva orcamentaria inicial sera dimensionada proporcionalmente a execugao
prevista para o exercicio financeiro de 2026, conforme memoria de calculo:

Trajeto A:
63,2 km/dia x 41 dias = 2.591,2 km;
2.591,2 km x R$ 20,10 = R$ 52.083,12.

Trajeto B:
57 km/dia x 41 dias = 2.337 km;
2.337 km x R$ 22,47 = R$ 52.521,39.

Trajeto C:
112,2 km/dia % 41 dias = 4.600,2 km;
4.600,2 km x R$ 14,18 = R$ 65.230,84

8.9.3. A reserva orcamentéria estimada para execucdo no exercicio de 2026 corresponde, portanto,
ao montante de R$ 169.835,35 (cento e sessenta e nove mil oitocentos e trinta e cinco reais
e trinta e cinco centavos).

8.9.4. As despesas correspondentes a continuidade da execucao contratual no exercicio financeiro de
2027 correrao a conta das dotagdes proprias consignadas no respectivo or¢amento, mediante
os procedimentos de execucao orgamentaria cabiveis, permanecendo inalterado o valor global
estimado da contratacdo para fins de realizagdo do procedimento licitatério.
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8.9.5. A Tabela SUPEL/RO utilizada como referéncia, acompanhada da identificagdo de sua data-
base e da respectiva memoria de calculo, devera integrar os autos do processo administrativo
como documento de suporte a estimativa de precos.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO
9.1. Em conformidade com o artigo 46 da Lei n° 14.133/2021, foi realizada andlise técnica quanto a
possibilidade de parcelamento da contratacdo, com o objetivo de ampliar a competitividade e a
economicidade.

9.2. Apo6s estudo detalhado, concluiu-se que nao € viavel o parcelamento da presente contratacdo, pelas
seguintes razdes:

o Embora trate de dois trajetos distintos, ambos apresentam caracteristicas técnicas e operacionais
similares, com execucao simultanea e frequente necessidade de coordenacao conjunta;

e A divisao por componentes do servigo (ex: motorista, monitor, combustivel) ou por linha isolada
geraria complexidade na gestdo contratual, dificultando o controle, a fiscaliza¢ao e a continuidade
da prestacao;

e A contratacdo integral do servigo, nos moldes atualmente praticados pelo municipio, assegura
melhor desempenho operacional e j& demonstrou resultados positivos em experi€ncias anteriores;

e O fracionamento poderia inviabilizar a participacdo de empresas com capacidade técnica
completa, prejudicando a qualidade e encarecendo a contratacao.

9.3. Portanto, a solugdo adotada sera contratada por meio de 03 (trés) itens interdependentes, com
descrigdo técnica individualizada para cada trajeto, mas sob responsabilidade integral de uma tnica
empresa por linha, garantindo-se o equilibrio entre viabilidade técnica, gestdo eficiente e
competitividade.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

10.1. Nao ha necessidade de contratagdes correlatas ou interdependentes para a viabilizacdo da
presente demanda.
10.2. A contratacdo contempla todos os elementos necessarios a completa execugdo do servigo, ndo

exigindo aquisi¢des acessdrias de bens ou servicos complementares.

11. DEMONSTRAGCAO DO ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

18 [ A presente contratacdo esta alinhada ao planejamento institucional da Prefeitura de Cabixi,
que atualmente ndo dispoe de um Plano Estratégico formalizado ou de um Plano Anual de
Contratagoes (PAC). Em substituicdo, a Administragdo pauta suas contratacdes nas diretrizes
estabelecidas na Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e na Lei Or¢camentéaria Anual (LOA), que
sdo instrumentos legitimos e fundamentais para o planejamento orgamentario e financeiro do
municipio.

11.2. Dessa forma, as demandas por bens e servigos sao atendidas conforme previsdo or¢amentaria
constante na LDO e na LOA, respeitando os principios da eficiéncia, continuidade do servigo
publico e economicidade, garantindo assim o funcionamento adequado das atividades
administrativas e finalisticas da Prefeitura.

141.3: A Prefeitura de Cabixi mantém seus processos de planejamento e controle em constante
aperfeicoamento, com o objetivo de aprimorar a gestdo das aquisi¢des publicas e promover maior
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racionalidade na aplicacdo dos recursos, mesmo sem um planejamento estratégico estruturado ou um
PAC formalizado.
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11.4. O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem como finalidade estabelecer os parametros
minimos necessarios a realizagdo da contratagdo, com base nos principios constitucionais da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, probidade administrativa e,
sobretudo, da transparéncia no processo de escolha da solucdo mais adequada a demanda
identificada.

12. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1. A presente contratacdo almeja a aquisicdo do objeto que atenda, além dos requisitos
especificos estabelecidos neste documento, a formaliza¢ao de contrato que garanta a economicidade,
eficacia, eficiéncia e melhor aproveitamento dos recursos materiais e/ou financeiros da
administracdo publica.

12.2. A contratacdo tem como objetivo central a prestagdo de servico continuo de transporte escolar
rural com economicidade, eficacia e regularidade, assegurando o acesso dos alunos as unidades de
ensino da zona urbana

1(0k2): Além disso, pretende-se que a contratacdo seja capaz de alcangar os seguintes resultados
concretos € mensuraveis:

e Garantia de acesso e permanéncia dos alunos da zona rural nas instituicdoes de ensino,
assegurando que nenhum estudante deixe de frequentar as aulas por auséncia de transporte
adequado;

e Melhoria da pontualidade e regularidade do atendimento escolar, com veiculos operando de
forma continua e segura durante todo o periodo letivo;

e Reducio de falhas operacionais, com a exigéncia contratual de veiculo reserva, manuten¢ao
constante e presenga de monitor escolar, contribuindo para a seguranga ¢ o bem-estar dos
estudantes;

e Maior eficiéncia na gestao do transporte escolar, com a terceirizacdo integral do servico
(veiculo, motorista, monitor, manutencdo e combustivel), permitindo a SEMEC concentrar
esfor¢os na fiscalizagdo e no planejamento estratégico;

by

e Atualizacdo da quilometragem e adequacio dos trajetos a realidade atual, corrigindo
distor¢des contratuais anteriores e garantindo maior precisdo técnica e orcamentaria;

e Promocio da equidade no acesso a educacio, contemplando comunidades rurais com infra-
estruturar precaria e distantes das sedes escolares, reforcando o compromisso da gestdo municipal

com a inclusao educacional.

e Acesso e permanéncia escolar dos estudantes da zona rural

e Pontualidade e regularidade no atendimento as rotas;

e Seguranca no transporte, com exigéncia de monitor, veiculo reserva e manuten¢ao constante;
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o [Eficiéncia administrativa, com a terceirizacdo integral do servico e foco da SEMEC na gestio e
fiscalizagao;
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e Atualizacio técnica e financeira da quilometragem contratada, com base em dados atualizados;

12.4. A implementacdo dessa contratacdo contribuird para a efetivacao do direito a educacio de
forma segura, digna e continua, em conformidade com os principios constitucionais da eficiéncia,
universalidade e igualdade.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO

13.1. Previamente a formalizagdo ¢ ao inicio da execugao contratual, a Administragdo devera adotar
as providéncias necessdrias para assegurar que a contratagdo esteja devidamente instruida e que a
futura contratada possua condic¢des de iniciar os servicos de forma regular, segura e continua.

11332; Deverao ser adotadas, entre outras pertinentes, as seguintes providéncias:
I — conclusdo do procedimento licitatorio e formalizagdo do respectivo instrumento
contratual;

IT — verificagdo da manutencdo das condi¢des de habilitagdo e qualificagdio da empresa
adjudicataria, nos termos do edital e da legislagao aplicavel;

III — verificagdo da documentacdo dos veiculos indicados para execucdo dos servigos,
inclusive quanto ao registro, licenciamento, autorizagdo, inspecdo e demais requisitos
exigidos para utilizag@o no transporte coletivo de escolares;

IV — verificagdo da documentacdo e qualificagdo dos motoristas que atuardo na execugao,
especialmente quanto a habilitacdo e aos requisitos exigidos pela legislacdo aplicavel ao
transporte escolar;

V — identificagdo dos monitores escolares que acompanhardo os trajetos, observadas as
condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia;

VI — comprovagdo da disponibilidade dos veiculos principais compativeis com as
especificagdes de cada item contratado;

VII — comprovagdo da disponibilidade de veiculo reserva devidamente regularizado e
compativel com as caracteristicas e capacidade exigidas para o respectivo trajeto;

VIII — realizacdo, quando cabivel, de vistoria ou conferéncia dos veiculos pela Administracao
antes do inicio da execucao, com registro das condigdes verificadas;

IX — designacdo formal do gestor e do fiscal do contrato, na forma da Lei Federal n°
14.133/2021 e da regulamentagcdo municipal aplicavel;

X — definicao dos procedimentos de acompanhamento, controle da quilometragem, medigdo,
atesta e pagamento dos servigos;

XI — emissdo da respectiva nota de empenho para cobertura das despesas previstas para o
exercicio financeiro de 2026, observada a reserva or¢amentaria correspondente a execucao
estimada no periodo;

XII — emissdao da ordem de servigo ou instrumento equivalente, apés o cumprimento das
condi¢des necessdrias ao inicio da execugao.

13.3. A Administragdo deverd assegurar que o fiscal e o gestor do contrato tenham acesso ao Termo
de Referéncia, contrato, proposta da contratada, documentagdo dos veiculos e profissionais e demais
elementos necessarios ao adequado acompanhamento da execucao.

13.4. A fiscalizacdo contratual devera manter controle das rotas executadas, dias efetivamente
trabalhados, quilometragem percorrida, ocorréncias envolvendo veiculos, substitui¢des, interrupgoes
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e demais fatos relevantes para fins de medi¢do, pagamento e eventual aplicagdo das medidas
contratuais cabiveis.

113352 O inicio da prestacao dos servigos ficara condicionado a emissao de ordem de servigo pela
Administragdo, apds a verificacdo do atendimento as condigdes estabelecidas no edital, Termo de

Referéncia e contrato.
14. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

14.1. A contratacdo deverd observar, no que couber e de forma compativel com a natureza do
objeto, critérios e praticas de sustentabilidade ambiental durante a execugdo dos servigos, buscando
reduzir impactos decorrentes da operagdo e manutencdo dos veiculos utilizados no transporte
escolar.

14.2. A contratada devera manter os veiculos em adequado estado de conservagdo € manutencao
preventiva, especialmente quanto aos sistemas relacionados ao funcionamento do motor € a emissao
de poluentes, observando os padrdes e limites estabelecidos pela legislagdo ambiental e de transito
aplicavel.

14.3. As atividades de manutengdo dos veiculos deverdo observar procedimentos ambientalmente
adequados para armazenamento, utilizag¢do, recolhimento e destinacdo de oleos lubrificantes usados
ou contaminados, filtros, pneus, baterias, pegas, fluidos e demais residuos gerados, em conformidade
com a legislacao aplicavel.

14.4. A contratada devera adotar medidas destinadas a prevencdo de vazamentos de combustiveis,
lubrificantes e demais substancias potencialmente poluidoras, mantendo os veiculos em condigdes
adequadas de funcionamento.

14.5. Sempre que tecnicamente possivel € sem comprometer a seguranca e a adequada execugao do
transporte escolar, deverdo ser adotadas praticas operacionais que contribuam para o uso eficiente de
combustivel e para a redugao de emissoes e desperdicios.

14.6. Os requisitos de sustentabilidade estabelecidos para a contratagio deverdo guardar
proporcionalidade com o objeto e ndo poderao resultar em restrigdes injustificadas a competitividade
do procedimento licitatorio.

15. DECLARAGAO DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

1SSE: Com base nos elementos apresentados neste Estudo Técnico Preliminar, especialmente na
necessidade administrativa identificada, nos requisitos técnicos € operacionais estabelecidos, no
levantamento de mercado, nas estimativas de quantitativos e valores e na andlise da solugdo
proposta, conclui-se pela viabilidade técnica, operacional e economica da contratacio.

1£5523 A solucao considerada mais adequada consiste na contratagdo de empresa(s) especializada(s)
para prestagdo integral de servigos continuados de transporte escolar rural, sem dedicacdo exclusiva
de mao de obra, mediante disponibilizagdo de veiculos, motoristas, monitores, combustivel,
manuten¢do preventiva e corretiva, seguros, regularizagdo documental e veiculo reservam, com
remuneracdo baseada na quilometragem efetivamente executada.

1554 A contratagdo sera estruturada em 03 (trés) itens independentes, correspondentes aos trajetos:
I — Trajeto A — Linha 10 ¢ 9 — Rumo Colorado;

I — Trajeto B — Linha 9 — R.E. Barro Preto;
IIT — Trajeto C — Guaporeé.

15r4 A divisdo da contratagdo por itens mostra-se adequada as caracteristicas do objeto, permitindo
a disputa individualizada das rotas, favorecendo a competitividade e possibilitando a adjudicagdo a
uma mesma empresa ou a empresas distintas, conforme os resultados obtidos no procedimento
licitatorio.
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15.5. A execugdo esta estimada em 210 (duzentos e dez) dias letivos, durante a vigéncia contratual
de 12 (doze) meses, com valor global referencial estimado de RS 869.842,26 (oitocentos e sessenta
e nove mil, oitocentos e quarenta e dois reais e vinte e seis centavos), calculado a partir dos
valores referenciais do Caderno Técnico de Transporte Escolar 2026 da SUPEL/RO e das
quilometragens estimadas para os trajetos.

15.6. Para o exercicio financeiro de 2026, considerando a previsdo de inicio da execug¢do em 1° de
outubro e a estimativa de 41 (quarenta e um) dias letivos até¢ 31 de dezembro, foi dimensionada
reserva orcamentaria proporcional a execugdo prevista no exercicio, estimada em R$ 169.835,35
(cento e sessenta e nove mil oitocentos e trinta e cinco reais e trinta e cinco centavos). As
despesas correspondentes a continuidade da execugdo no exercicio de 2027 serdao suportadas pelas
dotacdes proprias consignadas no respectivo or¢gamento, observados os procedimentos de execugao
or¢amentaria aplicaveis.

6537 A contratacdo mostra-se compativel com a necessidade da SEMEC de assegurar transporte
regular e seguro aos estudantes residentes na zona rural, especialmente diante da insuficiéncia da
frota propria para atendimento integral das rotas identificadas.

15.8. Diante do exposto, declara-se viavel a contratacio pretendida, recomendando-se o
prosseguimento do processo administrativo para elabora¢ao e consolida¢do do Termo de Referéncia
e realizacao do procedimento licitatério observado as condigdes, especificacdes, quantitativas e
demais elementos definidos neste Estudo Técnico Preliminar.

16. RESPONSAVEIS
1624 O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) foi elaborado pelos servidores:
a) Vanilson Rodrigues de Sales Junior

16.2. A Equipe de Planejamento da Contratagdo foi instituida pelo Ato de Designacdo n°
58/2026/SEMEC, de 25 de agosto de 2026.

Vanilson R. de S. Junior
Secretario Adjunto da SEMEC
Dec. n.° 398/2026

Aprovo este Estudo Técnico Preliminar e atesto sua conformidade as disposi¢des do Decreto
Municipal n.° 166, de 1° de setembro de 2023.

Joel Mauricio de Moraes
Secretario Municipal de Educagdo, Cultura,
Esporte e Turismo.

Dec. n.°009/2025
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